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浙江民营经济发展出现 

的新特征、新趋势 

经过改革开放近二十五年来的发 

展．浙江民营经济的发展在企业规模 、 

治理结构、产业组织和国际化经营等方 

面都出现了一些值得注意的深层变化 

和新的发展趋势。在企业规模和组织结 

构方面。企业注册资本规模扩大，实力 

增强。一批民营企业沿着规模经济轨道 

发展。至 2001年底，全省私营企业户均 

注册资本达80．43万，户，企业注册资本 

超亿元的私营企业 52家．注册资本 

1000万元以上的企业 2050家。这说明 

浙江民营经济总体上先于全国走出原 

始资本积累阶段。在民营企业制度及治 

理结构方面。一批民营企业开始开放股 

权或走上资本经营的路子．管理结构和 

治理结构正逐步走向制度化、社会化和 

专业化。在产业组织方面 。在某些行业 

以专业化产业区为载体的一批上规模 

的民营企业逐步发展为核心企业．并向 

以其为主导的企业网络或战略联盟性 

质的生产协作体系过渡，企业的竞争行 

为也开始从以产品同质性为基础的恶 

性价格竞争逐步向以产品差异化为基 

础的品牌竞争过渡，“小而散”的产业组 

织正处于重构完善之中。在创新方面。 

一 批上规模的民营企业正实现以产品 

实现二次飞跃 

设计的模仿创新为主要内容的传统创 

新方式向以核心技术的自主创新为主 

要内容的现代创新方式转变。越来越多 

的民营企业建起了研发中心 ，有些民营 

企业的研发中心已成为省或省以上的 

研发机构 在国际化方面，顺应经济全 

球化的发展需要．通过实施圉际化经营 

战略．积极参与同际分丁和全球范围的 

资源配置．已成为浙江民营经济发展的 

重要特征和趋势。 

发展阶段判断及面临的主要问题 

从上述五个方面所l叶l现的深层新 

变化、运行新特征和发展新趋势看，浙 

江 民营经济发展正在 孕育微 观体制基 

础重塑、产业组织创新 、市场 和组织转 

换的重大变革 。正进入从创业型经济到 

创新型经济的转型阶段，进入从依靠体 

制优势实现低成本扩张、到如何构筑经 

营优势和市场势力实现创新为主的大 

提高、大发展的阶段。但是，应该看到， 

实现浙江民营经济转型，现阶段面临的 

诸多深层问题亟待解决： 

l，浙江 民营企业属典型的传统企 

业制度性质，管理体制和治理结构不能 

给企业创新提供有效 的微观制度基础 

和机制。浙江民营经济是靠民间资本原 

始积累自然演进形成的，企业制度及其 

治理结构具有典型的传统企业性质：企 

●文／金祥荣 

业规模普遍较小，大多数是个人拥有或 

合伙的单一经营单位；产权结构封闭， 

以家族式管理为主，没有形成层级制的 

支薪经理职业企业家阶层，内部没有专 

业化的管理分工；企业的股权设置不完 

整．股权流动性低甚至没有，难以吸引 

投资者。这种传统类型的企业是资本原 

始积累和工业化早、中期固有的企业形 

态．往往以价格竞争和自然营销为主． 

其最大的缺陷是大多缺乏规模扩张、直 

接融资、非价格竞争和创新这四种现代 

企业最基本也是最重要的能力。 

2．以无核心原子型企业为主导 的 

浙江 民营经济。“小而散”的产业组织导 

致的市场过度竞争问题日益突出。浙江 

民营经济以核心或龙头企业为主导的 

企业网络或联盟正处发育阶段，企业规 

模普遍很小．符合原子型假设．产业组 

织比较松散。这样的企业和产业组织结 

构导致企业以仿制竞争为主，在土地等 

资源使用上出现拥挤现象．缺乏从家族 

式传统管理、自然营销向现代管理和现 

代营销转变的动力和能力．难以获取以 

批发经销(或经营)为主的规模经济优 

势。经济绩效相对较低。 

3．普遍以产 品同质性 为基础的恶 

性价格竞争 问题十分严重 。导致浙江 民 

营经济的市场绩效日趋下降。由于浙江 

民营企业普遍还属传统企业性质．企业 
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小 ．缺乏创新能力，缺乏建立建 

和现代营销体系的能力，企业生 

品以同质性为主或产品差异间 

。浙江许多产品在国内以至国际 

的民营企业加总的市场占有率 

，但具体到单个企业在市场上相 

的分布也即市场占有率或称市 

率却很低。这导致企业只是往往 

企业开展向下的恶性价格竞争， 

：乏影响和控制市场价格的市场 

量成浙江民营经济的市场绩效日 

O 

民营企业研发力量薄弱 ，自主创 

不强 ；中低 档、低质量产 品垂直 

市场拓展路子越走越窄。浙江民 

：的高级技术人员普遍通过项 目 

中西部地区民营经济的逐步兴起形成 

的替代竞争和浙江民营经济的迅速扩 

张带来的要素成本的上涨等多方面因 

素．中低档产品市场份额逐步收缩，浙 

江民营经济原有的中低档产品质量垂 

直差异化的市场拓展路子正面临严峻 

挑战。 

5．以国际代加 工 (OEM)为主要 形 

式的外贸出口附加值低 ，开放水平和层 

次不高。近年来，浙江民营企业外贸出 

口增速迅猛．民营企业 [】比重已占全 

省的 30．3％，2003年继续保持强劲增长 

趋势，所占比重继续上升。但是，浙江民 

营企业产品的出口主要是通过 OEM 

(生产外包和贴牌生产)，也即浙江民营 

企业为国外品牌持有商生产贴上他们 

实施民营经济国际化战略，是提升浙江民营经济综合竞争力的重要途径。 

式聘请 ，内部高级技术人才极 

业申请的专利以外观设计为主． 

型专利和发明专利很少。这一现 

企业创新主要通过对国外产品 

仿获得，自主创新能力很弱．企 

差异化严重不足。这也是大多浙 

企业难以从“三北市场”这一中 

标市场转换出来的重要原因 而 

西部居民收入水平的提高、来自 

商标的指定产品，由同外品牌持有商收 

购并销往国外市场；而且大多数民营企 

业出口产品技术设计也由外商提供。这 

种 OEM形式的出口附加值绝大部分被 

国外中间商获得，出口企业经营获利很 

低。另一方面，这种 OEM⋯口形式所形 

成的民营企业从代加T、外商提供品牌 

和技术设计的国际价值链分T，会导致 

出口企业与市场的“隔层现象”。时间过 

长．企业会慢慢丧失直接接触市场作出 

反应的创新能力，这种企业最后会退化 

为只是具有“车间”意义上的企业。 

6．浙江民营企业从创业型经济向 

创新型经济转型。面临严重的创新要素 

供给缺乏的瓶颈。改革开放后，浙江曾 

提出“资源小省．建设经济大省”的发展 

战略，通过外向循环克服了原材料、燃 

料等基础资源供给的瓶颈，实现了民营 

经济发展的第一次飞跃和建设经济大 

省的战略目标。而今，浙江民营经济要 

实现第二次飞跃．正面临新的形式似乎 

相同但内容完全不同的 “资源小省”约 

束．也即面临以人才、技术、管理等为主 

的创新资源(要素)供给瓶颈，这是建设 

“经济强省”的保障和关键，这也是浙江 

民营企业总部外迁的主要原因。要突破 

创新资源(要素)供给的约束，外向循环 

不失为一条补充性的重要路子．但浙江 

城市普遍配套功能不理想，人居环境和 

条件欠佳，造成民营企业很难引进人才 

和技术．或者流失率严重。 

由于浙江民营经济的发展正处于 

从原子型竞争 向垄断性竞争过渡 ，创业 

型经济向创新型经济转型的阶段，上述 

问题大多数也就具有显著的阶段性特 

征。有效解决这些阶段性发展问题。有 

助于加快实现阶段转变。否则将有可能 

使浙江民营经济长期锁定在原子性过 

度竞争的阶段，从而丧失可持续快速发 

展的机遇条件和能力。 

推动浙江民营经济实现二次飞 

跃的基本思路和战略举措 

推动浙江民营经济实现第二次飞 

跃的基本思路可以概括为：调整“科教 

兴省”的战略重点 ，突破创新资源供 给 

约束；推动和引导民营企业开展以企业 

制度、治理结构改革为主的 “管理革 

命”，重塑民营经济的微观基础和体制 

优势；推动和引导民营企业发展核心或 

龙头企业为主导的企业网络或战略联 

盟，构筑民营经济大提高、大发展的经 

营优势和市场势力；推动和引导民营企 

业提升参与国际价值链分工的层次 。大 

：市场势力在经济学中是指企业在边际成本以上定价的能力
，也即是企业由于企业规模、产品差异化、品牌 

成的影响和控制市场价格的垄断势力。 
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力提升开放型民营经济的水平。因此， 

可以把浙江民营经济实现第二次飞跃 

的内涵和目标概括为“大力发展创新型 

经济，加快建设经济强省”。 

要解决上述提出的浙江民营经济 

发展中面临的一些阶段性和长期性问 

题．推动浙江民营经济实现第二次飞 

跃．必须提出和实施以下战略举措： 

1．实施体制创新战略，推动和引导 

民营企业开展以企业制度、治理结构 

改革为主要内容的“管理革命”，重塑 

民营经济的微观制度基础 ，重构体 制 

和机制优势。引导和推动上规模的民 

营企业逐步开放股权，吸引外部人才 

和投资者：家族式的治理结构逐步与 

制度化、专业化、社会化管理为主的现 

代企业制度和治理结构嫁接；通过管 

理信息化和开放股权全面提升民营企 

业的管理竞争力。通过推行 ERP、SCM、 

CRM等管理信息化手段，实现业务流 

程合理化和组织结构扁平化，以管理 

信息化推动管理制度化和规范化。积 

极引入高级管理人才．推进上规模企业 

的管理层级化和专业化。加快实现由封 

闭性的股权结构向开放式股权结构转 

变。鼓励和支持上规模的企业通过引入 

社会资金、管理人股、技术人股、相互持 

股、上市等方式开放股权结构 ，推动民 

营企业向真正意义上的现代大企业转 

变。 

2，实施产业组织创新战略 ，推动和 

引导民营企业发展核心企业主导的企 

业战略联盟，构筑民营经济实现第二次 

飞跃的市场势力和经营优势。引导和推 

动民营经济围绕核心企业或龙头企业 

进行企业整合和产业组织创新，打造优 

势企业群。企业整合和产业组织创新的 

目的是要解决企业间的过度竞争、企业 

规模偏小、产品差异化不足和品牌实力 

不强问题。坚持扶优扶强，在土地等资 

源分配上向大企业倾斜；鼓励大企业通 

过控股、参股、品牌整合 、建立战略联盟 

等方式与中小企业实行价值链分工协 

作体系上的规模经济。提高大企业市场 

集中率，以获取弹性生产协作体系上的 

规模经济，引导民营企业从传统销售模 

式向现代营销转变，鼓励和支持上规模 

民营企业进行品牌投资和组建自有营 

销网络，以更好地开展产品差异化战 

略．获取批发经销(经营)上的规模经 

济。 

3．实施技术创新战略 ，通过区域性 

训．造就一批既懂生产管理，又懂现代 

经营管理的复合型人才。 

5．正确引导民营企业走“窗 口在上 

海。基地在浙江”的发展路子。上海作为 

国际经济、贸易、金融和航运中心，人 

著名民营企业——飞跃集团一角 金仲柏，摄 

技术创新体系全面提升民营企业的产 

品竞争力 ，构筑民营经济发展的制造优 

势。建立和完善以市场为导向，以企业 

为主体的区域性科技创新体系；在信贷 

贴息等方面对技术改造支持的同时，重 

点转向对企业“研究与开发”的支持；尤 

其是要鼓励和支持以专业化产业区为 

依托的各类共性技术的研发：引导和支 

持民营企业在研发方面的各类技术合 

作和联盟；鼓励和推动民营企业到上海 

或境外设立各类研发机构：鼓励和扶持 

各类民营科技企业的发展．加快培育民 

营经济的自主创新主体。 

4．加大力度实施和调整 “科教兴 

省”战略及其重点，突破民营经济大提 

高、大发展面临的创新资源供给约束。 

以如何突破民营经济实现第二次飞跃 

面临的创新资源供给约束为主题，调整 

“科教兴省”的战略重点，调整高中等教 

育结构，在大力发展各类职业技术教育 

的同时，尤其是要加大力度培养各类中 

等工程技术人员；改善人居条件和创业 

创新环境，着力解决城市配套功能．让 

人才“引得进、留得住”，采取多种形式、 

多种渠道加强对民营企业经营者的培 

才、资本、技术、管理等要素市场发达， 

这类要素禀赋的区位优势日趋凸现，是 

浙江民营企业走向现代大企业从事决 

策、研发、销售等中心活动的最佳区位； 

鼓励和引导民营企业总部、研发中心和 

销售中心建在上海．也是突破浙江民营 

经济实现第二次飞跃面临的创新要素 

(资源)供给约束的重要途径：也是一条 

浙江民营企业更快更好地长大 、上海发 

展总部经济培育中心功能．实现两地区 

域陛价值链分工双赢的路子。政府应在 

税收等政策方面做好区域协调工作。 

6 实施民营经济国际化战略。通过 

开放全面提升浙江民营经济的综合竞 

争力。在鼓励中小型民营企业发展国际 

代加_丁出口贸易的同时．鼓励和引导大 

企业逐步使用自己的品牌出口．鼓励和 

引导上规模的民营企业到境外设立研 

发机构和销售网络，使浙江的产品真正 

走向世界；鼓励和支持上规模的民营企 

业选择技术合作、共享营销网络 、引进 

管理等途径实行“民外合资” 日 

(作者为浙江大学天则 民营经济研 

究中心教授) 
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