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才 动浙江民营经济更上新台阶 

改革开放3O年，是浙江民营经 

济由小到大、由弱到强、飞速发展的 

3O年。在这 30年中，民营企业家抢 

抓机遇、创业发展、创新图强，不负时 

代赋予的伟大使命：从鸡毛换糖走向 

全球贸易；从小手艺走向产业报国； 

从“草根老板”走向企业家；从家庭作 

坊走向现代企业。在创造了无数奇迹 

的同时，浙商群体的自身素质得到了 

全面的提升和发展，浙商的品牌内涵 

得到了全面丰富和发展，创造了举世 

瞩目的“浙江模式”和“浙江现象”。 

回顾我省民营经济的发展历程， 

民营经济的每一次发展都与我国改 

革开放的进程息息相关。党的改革开 

放政策催生了民营经济，激发了全省 

人民创业创新的激情。我省民营经济 

的率先发展，推动了我省经济社会的 

领先发展，并对推动我国经济社会的 

变革发展以及全球经济的互动发展 

产生了深刻而长远的影响，浙江经济 

已不是地域经济，浙江经济已是全球 

经济。 

改革开放 30年，我们深切体会 

到： 

l、改革开放3O年，是我省民营 

经济顺应时代潮流，敢为天下先的 

3O年。我们浙江既无资源优势，又无 

政策优势，但有民营企业家敢为天下 
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先的创业精神，抢抓机遇的发展意 

识。在经济领域，我们创造了无数的 

“中国第一”：涌现了国内第一张个体 

户营业执照、国内第一家民营企业、 

国内第一家股份合作社、国内第一家 

上市的乡镇企业、国内第一家民营汽 

车制造企业、国内第一家互联网商业 

信息发布站等等。浙商嗅觉灵敏，善 

于领会改革开放的政策、方针 ，能第 

一 时间挤进了许多党委、政府新开辟 

或新扶持的“笼子”和“盘子”，率先进 

入军工业、矿产业、铁路业 、民航业、 

金融服务业、物流业、动漫业等行业， 

进入了公用设施建设、国企重组、海 

外上市等领域。 

2、改革开放3O年，是我省民营 

经济形成产业集群，特色发展的3O 

年。我们是资源小省，但我们却是市 

场大省，“无中生有”是我省民营企业 

家打造市场大省的法宝，通过资源整 

合，把全国各地的生产资源调动起 

来，集聚发展优势，建成了全国最大 

的小商品市场、最大的羊毛衫市场、 

最大的轻纺城、最大的皮革城等一批 

大型专业市场，并为周边地区的发展 

提供了平台依托，形成了“生产在一 

家一户，规模在千家万户”的局面。流 

通贸易的发展带动了浙江制造特色 

集聚，由此形成了“一村一品、一乡一 

品、一县一品”的“块状经济”格局，通 

过区域化布局，专业化经营，市场化 

联动，社会化协作，建成了相当规模 

的生产、销售基地，产生了区域性的 

规模效应和品牌效应。据不完全统 

计，当前全省有600多个年产值超亿 

元的各类特色产业区块，涉及 175个 

大小行业和 24万余家企业，产值超 

过 6000亿元，占全省工业总产值的 

50％左右。 

3、改革开放3O年，是我省民营 

经济规模与实力领先全国发展的30 

年。3O年来，我省民营经济快速发 

展、不断壮大。1978年底，全省民营 

企业几乎为零，个体工商户仅 2000 

多户；2007年底，全省民营企业达到 

45万家，占全省企业总数的近 80％， 

个体工商户 180．7万个 ，个体工商户 

和民营企业 占到全省所有市场主体 



总数的95％，每 25个浙江人中，就有 

一 个老板。民营经济已是我省经济发 

展的主体 ，全省 GDP的70％、税收的 

60％、外贸出口的70％以上均来 自民 

营企业。在国内，浙江已是名副其实 

的民营经济大省，民营企业数量连续 

九年在全国民营企业 500强评选中 

位居第一，占据将近“半壁江山”。在 

国际，浙江制造在许多行业领域已打 

出了自己响亮的品牌。民营经济的大 

发展成为推动我省经济发展的主体 

力量，从 1978年到 2007年，全省 

GDP年均增长 13．2％，由 124亿增加 

到 18638亿，从全国第 12位上升到 

第4位。 

4、改革开放30年，是浙商企业 

家群体发展壮大，浙商品牌丰富与发 

展的3O年。3O年来，我省民营企业 

家不畏艰难、勇往直前 ，形成了特色 

鲜明的以创业创新为核心的浙江精 

神，造就了遍布全国乃至全球的500 

万浙商群体，他们融入当地，参与当 

地的经济社会建设，服务当地的经济 

社会发展 ，形成了诚实守信、依法经 

营、公平竞争、勇担责任的浙商精神， 

铸造了商业和人文和谐统一的 “浙 

商”品牌。回顾过去，浙商的创业环境 

极为艰难，创业基础一穷二白，但却 

激励了浙商群体发展致富的强烈愿 

望，从草根做起，从白天当老板、晚上 

睡地板做起，从“四千精神”做起，自 

强不息、坚韧不拔、勇于创新、点滴积 

累。从艰难困苦中创业发展而来的 

“草根浙商”，如今正在变成一棵棵大 

树，变成一片片森林。 

5、改革开放30年，是我省民营 

企业家刨业致富、勇担责任、回报社 

会的3O年。30年来，我省民营企业 

家在自身企业发展的同时，身体力行 

了“致富思源 、富而思进”的光彩精 

神，勇于承担社会责任，积极参与公 

益事业，努力改善民生问题 ，着力营 

造共谋发展的良好局面。广大非公有 

制经济人士已经把扶贫帮困、建设新 

农村、捐助社会慈善事业等行动，当 

成了一项经常性的社会活动。截至今 

年 7月，全省非公有制经济人士在中 

西部地区、东北老工业基地等地区实 

施光彩事业项 目10567个，到位资金 

630亿元，培训人员 260多万名，安 

置就业 270多万名，带动510多万人 

脱贫，捐赠各类公益事业 120亿元， 

捐建光彩中小学校 220多所。 

当前，全球经济危机正加速从虚 

拟经济向实体经济延伸，从发达国家 

向新兴经济体和发展中国家扩散，影 

响程度之深、波及范围之广超出了预 

料，我省民营经济受到了新的一轮严 

峻挑战。作为克难攻坚的重要力量， 

我们民营企业人士必须以温家宝、贾 

庆林、习近平、周永康同志近期在浙 

江调研时的讲话精神和省委十二届 

四次(扩大)会议精神为指导，努力发 

挥“开拓、创新、坚韧、吃苦、灵活”的 

浙江民企最大优势，变压力为动力， 

化挑战为机遇，推动浙江省民营经济 

更上新台阶，实现浙江省经济又好又 

快发展贡献新的更大力量。 

1、坚定发展信心。“危机当前，信 

心比黄金更重要”。信心来自党中央、 

国务院，信息来 自各级党委、政府，信 

心来自我国经济发展的基本面，信心 

来 自我省民营经济 30年发展的基 

础。要看到，经过 30年的发展，我国 

经济势头良好的基本面一直未变，各 
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级党委、政府急民营企业所急，想民 

营企业所想，第一时间出台了抵抗危 

机、支持发展的政策和措施。也要看 

到，30年前，我们一无所有，有的是 

党的改革开放政策，有的是不畏艰难 

险阻的创业精神，经过 30年的发展 

和积累，我们有了较为雄厚的经济基 

础，有了驾驭企业应对风险的能力， 

有了越来越好的政策环境、法律环境 

和舆论环境的保障，我们更能坚定战 

胜困难的信心和决心。 

2、化危机为转机。危机蕴藏机 

遇，我省民营企业一直以来就蕴涵着 

求新求变、不甘平庸的进取意识。危 

机就是契机，就是重新认识 自我的契 

机。当前困难形势让企业能更加理 

性，更加清醒看到 30年发展所潜伏 

的危机，看到企业发展的短板，从而 

增强科学发展的自觉性和转型发展 

的紧迫感。危机也是推动企业变革的 

最佳时机，当前形势正是企业统一员 

工思想，破旧立新的最佳时机。危机 

就是商机，就是业务重组、产业转型 

的机遇。我们要将危机内化为发展的 

动力，在新的起点上实现企业新的更 

大发展。 

3、练内功、促发展。当前经济形 

势的急剧变化和经济结构的深度调 

整，宏观结构层面的变化对企业微观 

结构提出了前所未有的挑战，我省民 

营企业正处在发展的拐点上，正在从 

低成本、低价格为优势和高能耗、高 

污染为代价的发展模式中走出来；正 

在从忽视人才、品牌、技术等软实力 

建设的投入模式中走出来；正在从单 

纯依靠企业家个人能力的管理模式 
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中走出来。要真正实现成功转型，进 

入了新的发展阶段，需要我们苦练内 

功，关键是要把握以下几点： 

(1)强化以战略为导向的管理思 

想，推进战略转型，推动企业由“机会 

导向”向“战略导向”转型。要客观认 

识自身的优势和劣势，加强对企业发 

展战略的研究；要加强对所在行业发 

展规律和趋势的研究，按行业的本质 

属性进行科学决策。摒弃过去的主观 

决策、个人决策，凭感觉决策的决策 

风格，建立基于行业研究、自身能力 

和科学决策的战略管理体系。 

(2)要解放思想，强化制度创新， 

建设能推动企业健康、可持续发展的 

制度体系。解放思想催生了我省民营 

经济的大发展，民营企业主是思想解 

放的受益者、参与者和推动者。解放 

思想要求企业家站在更高更远的视 

角审视 自己，评估环境，并用巨大的 

勇气破旧立新。从微观企业层面来 

看，制约我们发展还是企业自身的制 

度跟不上时代的变化。许多家族企业 

的治理结构违背了科学管理的基本 

原则，从深层次看，今年出问题的企 

业或多或小与此有关。 

(3)着力优化人力资源结构，以 

专业化和职业化建设为目标，提高员 

工队伍整体水平。一流的技术靠一流 

的人才来研发，一流的产品靠一流人 

才来制造，一流的企业靠一流的人才 

来管理，人才以及留住优秀人才的制 

度缺乏是制约我们民营企业转型升 

级的根本瓶颈，我们要想在发展上有 

新的突破，就要在人才上做好做足文 

章，从优化现有的人力资源结构开 

始。 

(4)加强文化建设 ，塑造责任文 

化，形成“企业爱护员工，员工关心企 

业”的和谐企业生态。“五年的企业靠 

产品，十年的企业靠技术，百年的企 

业靠文化”，文化软实力是企业长期 

发展的不可或缺因素。要树立以人为 

本、共建共享的先进理念，打造富有 

特色的和谐企业文化，建立和谐的劳 

资关系，不断增强企业的凝聚力、竞 

争力。 

4、履行社会责任。改革开放 3O 

年，我们形成了与时俱进、勇于担当 

社会责任的“浙商”精神，塑造了商业 

和人文和谐统一的“浙商”品牌，这是 

浙商的精神财富。作为一个集资本所 

有者、资源组织者 、企业经营者和较 

高收入者为一身的特殊群体，我们必 

须履行好相应的社会责任，树立起良 

好的企业形象。一要有强烈的爱国热 

情和崇高的理想追求，把报效祖国作 

为义不容辞的责任，把企业发展与国 

家振兴结合起来，以投身改革开放和 

现代化建设事业为最大光荣；二要注 

重企业的发展质量，创造更多就业岗 

位，提供更好福利待遇，为改善民生 

做贡献，牢固树立生态文明理念，切 

实落实可持续发展要求，为打造环境 

友好型、资源节约型社会作贡献；三 

要积极参与新农村建设、光彩事业、 

社会慈善事业，先富帮后富，促进共 

同富裕。 

(本文是徐冠巨在浙江省民营企 

业家纪念改革开放 30周年座谈会上 

的讲话，本刊有删节) 


